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เทศบาลตำบลกะปาง
อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช
คำนำ

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  หมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 288 - ข้อ 326  ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม นั้น

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ข้อ  ๒๘๘ - ข้อ ๓๒๖  และเพื่อให้สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566  เทศบาลตำบลกะปางจึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)  ขึ้น  
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ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกะปาง

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”


“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช

ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕ต  ในหมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดให้เทศบาลมีการมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน

๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง

๓.  ด้านการบริหาร

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว

๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลตำบลกะปาง ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐)  ของเทศบาลตำบลกะปาง  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลกะปาง

๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
	จุดแข็ง (Strengths)
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว
     ทันต่อเหตุการณ์
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
     ปฏิบัติ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร

	จุดอ่อน (Weaknesses)
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
     ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน
     ซึ่งกันและกัน
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย

๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
     แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด
     สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการ
     และเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ
     ปฏิบัติงาน
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	โอกาส (Opportunities)
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ
     แข่งขัน
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
     สารสนเทศ
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
     ประเทศ
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ภัยคุกคาม (Threats)
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
     คุณภาพชีวิตของประชาชน




๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา



๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน


๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ


๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ


๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน


๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ


๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม


๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ


๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา


๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับการบริหารงานเทศบาล


๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาล


๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาล  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด


๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


4.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


4.๒  ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง


4.๓  ด้านการบริหาร


4.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


4.๕  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา


๑.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง


2.  การพัฒนาพนักงานเทศบาลในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
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ส่วนที่ 3
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1. การเตรียมการและวางแผน

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

2.พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

3. กำหนดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม
2. การดำเนินการพัฒนา

1. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เพื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่นการให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 

2.วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ
3. การติดตามและประเมินผล

ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
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ส่วนที่ 4
หลักสูตรการพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนา


เทศบาลตำบลกะปาง   กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง

4. หลักสูตรด้านการบริหาร

5. หลักด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ซึ่งเทศบาลตำบลกะปาง  ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้คลอดคล้องกับ          แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)  ได้ดังนี้

๑.  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น

2.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป

3.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง

4.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

5.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป


6.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

7.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน


8.  หลักสูตรนิติกร

9.  หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล


10.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา

11.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ

12.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

13.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

14.  หลักสูตรนักวิชาการคลัง


๑5.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ

16.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ

17.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

18.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

19.  หลักสูตรวิศวกรโยธา

20.  หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า


21.  หลักสูตรนายช่างโยธา

22.  หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา
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23.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน


24.  หลักสูตรพนักงานครู

25.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง

26.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม

27.  พัฒนาระบบ IT  ให้มีประสิทธิภาพ
วิธีการพัฒนา


เทศบาลตำบลกะปาง   จะดำเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงาน  โดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  นอกจากนี้เทศบาลตำบลกะปาง  จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น  การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการหรือเทศบาลตำบลกะปาง เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม  เช่น  การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้  คือ

1. การปฐมนิเทศ

2. การสอนงาน การให้คำปรึกษา

3. การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ

4. การฝึกอบรม

5. การให้ทุนการศึกษา

6. การดูงาน

7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ / การสัมมนา 
ส่วนที่ 5  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)
เทศบาลตำบลกะปาง  อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕64 (คน)
	๒๕65 (คน)
	๒๕66 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑

	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	-ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	2

	2
	2
	
	/



	2
	หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	-หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
-หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
-หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี

	3
	3
	3
	
	/

	3
	หลักสูตรนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	-ผู้อำนวยการกองคลัง
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี

	2
	2
	2
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕61 (คน)
	๒๕62 (คน)
	๒๕63 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	-ผู้อำนวยการกองช่าง
-หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี

	2
	2
	2
	
	/

	๕

	หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	-นักจัดการงานทั่วไป 
อบรมอย่างน้อย  ๑ ครั้ง/ปี  
	๑

	๑

	๑

	
	/



	6

	หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	-นักทรัพยากรบุคคล
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	๑

	๑

	๑

	
	/



	7
	หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	1
	1
	1
	
	/

	8
	หลักสูตรนิติกร
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	-นิติกร  
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕61 (คน)
	๒๕62 (คน)
	๒๕63 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๙
	หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
	-นักวิชาการสุขาภิบาล
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	๑
	๑
	๑
	
	/

	10
	หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	-นักวิชาการศึกษา
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	1
	1
	1
	
	/

	11
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	-เจ้าพนักงานธุรการ  2  อัตรา
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	2
	2
	2
	
	/

	12
	หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	นักพัฒนาชุมชน
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	1
	1
	1
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕61 (คน)
	๒๕62 (คน)
	๒๕63 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	13
	หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	1
	1
	1
	
	/

	14
	หลักสูตรนักวิชาการคลัง

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	-นักวิชาการคลัง
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	1
	1
	1
	
	/

	15

	หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	-นักวิชาการพัสดุ
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

	๑

	๑

	๑

	
	/



	16

	หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	เจ้าพนักงานพัสดุ
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

	๑

	๑

	๑

	
	/



	17
	หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕61 (คน)
	๒๕62 (คน)
	๒๕63 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	18
	หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	นักวิชาการเงินและบัญชี
(ลจ.ประจำ)

อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/

	19
	หลักสูตรวิศวกรโยธา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	วิศวกรโยธา
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/

	20
	หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	นายช่างไฟฟ้า
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/

	21
	หลักสูตรนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	นายช่างโยธา
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	2
	2
	2
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕64 (คน)
	๒๕65 (คน)
	๒๕66 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	22
	หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	เจ้าพนักงานประปา
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/

	23
	หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน

อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	1
	1
	1
	
	/

	24
	หลักสูตรพนักงานครูเทศบาล

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	พนักงานครูเทศบาล

อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	4
	4
	4
	
	/

	25
	หลักสูตรพนักงานจ้าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	พนักงานจ้าง

อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
	40
	40
	40
	
	/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	๒๕64 (คน)
	๒๕65 (คน)
	๒๕๖6 (คน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	อบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒6

	หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	-พนักงานเทศบาล
-พนักงานครูเทศบาล
-ลูกจ้างประจำ
-พนักงานจ้าง  
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	
	
	
	/


	/

	27

	พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละประเภท ระดับตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	ติดตั้งระบบ Internet 
ทุกส่วนราชการ  

	
	
	
	/


	/


	28

	หลักสูตรระบบสารสนเทศ

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ด้านระบบสารสนเทศเพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานสของตนเอง
	-พนักงานเทศบาล
-พนักงานครูเทศบาล
-ลูกจ้างประจำ
-พนักงานจ้าง  
อบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  

	
	
	
	
	/
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  ส่วนที่ 6   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)
เทศบาลตำบลกะปาง  อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนานั้น  แต่ละหลักสูตรของรัฐ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ได้กำหนดไว้แล้วในแต่ละแผนการฝึกอบรมประจำปีงบประมาณ  ส่วนของหน่วยงานเอกชนและหน่วยงานอื่นให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่ไม่สูงเกินไป

ส่วนที่ 7
การติดตามประเมินผล
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล

เทศบาลตำบลกะปาง  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและ   ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้าหน่วยงาน  เพื่อร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา  เช่น  ในกรณีที่เทศบาลตำบลกะปางจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด
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แบบสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกะปาง  อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช
	แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความจำเป็นในการฝึกอบรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน หลังจากที่ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว

	(1)  กรุณากรอกข้อมูลส่วนตัวของท่าน
     ชื่อ-สกุล                                                                        ประเภท (พนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล/
     ลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง)  ตำแหน่ง                                                                  ระดับ                          .
     ระดับตำแหน่ง                                                                                                                                .
     สังกัดฝ่าย                                                        กอง                                                                         .
     บรรจุ/หรือเข้าปฏิบัติราชการ  เมื่อวันที่                            อายุราชการ        ปี 
     ลักษณะงาน                                                                                                                                  .

	(2)  โปรดพิจารณารายละเอียดในคอลัมน์หัวข้อสมรรถนะหลักข้อราชการ ความรู้ที่จำเป็น และทักษะที่จำเป็นว่าหัวข้อย่อยใดบ้าง
      ที่จำเป็นต่อการพัฒนาตนเอง โดยใส่หมายเลข 1, 2,3,...ตามลำดับ ลงใน (    )
* ท่านสามารถระบุและเลือกหัวข้อความรู้ที่ต้องการฝึกอบรมได้มากกว่า 1 รายการ

	หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก
	หลักสูตรการพัฒนา “ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ”

	(    ) การมุ่งผลสัมฤทธิ์
(    ) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
(    ) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
(    ) การบริการเป็นเลิศ
(    ) การทำงานเป็นทีม
	(     )  การฟัง          ( ระดับสูง     ( ระดับพื้นฐาน

(     )  การอ่าน        ( ระดับสูง     ( ระดับพื้นฐาน
(     )  การพูด         ( ระดับสูง     ( ระดับพื้นฐาน
(     )  การเขียน       ( ระดับสูง     ( ระดับพื้นฐาน

	หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
	ความรู้/ทักษะที่จำเป็นในสายงาน (ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง)

	Microsoft Office 
      (    ) Word          ( สูง     ( พื้นฐาน
      (    ) Excel          ( สูง     ( พื้นฐาน
      (    ) PowerPoint ( สูง     ( พื้นฐาน
(    ) E-mail              ( สูง     ( พื้นฐาน
(    ) อื่นๆ ระบุ                                                 .
                                                                   .
                                                                   .
                                                                   .
	(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .
(    )                                                                          .

	ข้อเสนอแนะ                                                                                                                                       .
                                                                                                                                                       .
                                                                                                                                                       .
                                                                                                                                                       .
                                                                                                                                                       .
                                                                                                                                                       .

	** ความรู้/ทักษะที่จำเป็นในสายงาน  หมายถึง  ความรู้/ทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เจ้าพนักงานธุรการ  ความรู้เรื่องงานธุรการงานสารบรรณ


ภาคผนวก
[image: image3.jpg]



ประกาศเทศบาลตำบลกะปาง
เรื่อง  กำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 2564 - 2566
-------------------------------------



อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) และมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับ  ข้อ299แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช (ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน เทศบาลตำบลกะปาง  จึงกำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  ดังต่อไปนี้

1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน

2. ให้พัเฒนาบุคลากรผู้ได้รับการบรรจุใหม่เป็นพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ก่อนมอบหมายหน้าที่ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางการเป็นพนักงานที่ดี  

3.การพัฒนาบุคลากรนั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดำเนินการโดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยการวิเคราะห์ปัญหาจากการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอ

4. การพัฒนาบุคลากร นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่



(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่นระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาลหน้าที่โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น



(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม



(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น



(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย   การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น



(5)  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
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5. ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร แบ่งได้ดังนี้



(1)  การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้





(ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนา  การหาความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละคนหมายถึง  การศึกษา  วิเคราะห์ดูว่า บุคลากรแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้





(ข)  ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ จริยธรรม



(2)  การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้





(ก)  การเลือกวิธีพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม  เมื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  นำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น





(ข)  วิธีการพัฒนาบุคลากร  สามารถพัฒนาบุคลากรโดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ




(3)  การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว
ประกาศ   ณ   วันที่  30  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563
(นายทรงยศ  กรุณา)
นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง
[image: image4.jpg]



คำสั่งเทศบาลตำบลกะปาง

ที่ 414/๒๕63
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)

………………………...............…………………..


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน    ข้อ 288 - -ข้อ 326  เทศบาลตำบลกะปาง  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ของเทศบาลตำบลกะปาง  ประกอบด้วย

๑. นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง

ประธานกรรมการ

๒. ปลัดเทศบาลตำบลกะปาง

กรรมการ

3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

กรรมการ



4. ผู้อำนวยการกองคลัง

กรรมการ

5. ผู้อำนวยการกองช่าง

กรรมการ

6. นักทรัพยากรบุคคล

เลขานุการ


มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  และติดตามผลแผนพัฒนาบุคคลากรให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ข้อ 301 - 307  ให้แล้วเสร็จ  เพื่อประกาศใช้ภายในเทศบาลตำบลกะปางต่อไป

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป
     สั่ง   ณ   วันที่  21  กรกฎาคม  พ.ศ.2563
 (นายทรงยศ  กรุณา)
 นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี 2564 - 2566
เทศบาลตำบลกะปาง   อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช
วันที่  30  กรกฎาคม  2563
ณ  ห้องประชุมเทศบาลตำบลกะปาง
----------------------------------

ผู้มาประชุม

1. นายทรงยศ  กรุณา
นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง

2. นายชลิต  ไทยทอง
ปลัดเทศบาลตำบลกะปาง

3. นางสุภาวดี  ชูมี
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

4. นางสาวปัทมาพร  สุขชนะ
ผู้อำนวยการกองคลัง

5. นายรัตน์เศรษฐ์  จามจุรี
ผู้อำนวยการกองช่าง

6. นางสาวภรภัทร  เพชรรัตน์
นักทรัพยากรบุคคล
ผู้เข้าร่วมประชุม

1. นายวิทวัส  เพียรดี
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
เริ่มประชุมเวลา  10.00  น.


 นายทรงยศ  กรุณา  นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง  เป็นประธานในการประชุม  ได้กล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  และดำเนินการตามระเบียบวาระดังนี้
	ระเบียบวาระที่  1
	เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ

	นายทรงยศ  กรุณา
นายกเทศมนตรี
	1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบลกะปาง
คำสั่งเทศบาลตำบลกะปาง

ที่ 414/๒๕63
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)

………………………...............…………………..

          อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน    ข้อ 288 - ข้อ 326  เทศบาลตำบลกะปาง  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ของเทศบาลตำบลกะปาง  ประกอบด้วย
          ๑. นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง ประธานกรรมการ

          ๒. ปลัดเทศบาลตำบลกะปาง  กรรมการ
          3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  กรรมการ


          4. ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ
          5. ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ
          7. นักทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ

          มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  และติดตามผลแผนพัฒนาบุคคลากรให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  ข้อ 301 - 307  ให้แล้วเสร็จ  เพื่อประกาศใช้ภายในเทศบาลตำบลกะปางต่อไป
          ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป

สั่ง   ณ   วันที่  21  กรกฎาคม  พ.ศ.2563
 (นายทรงยศ  กรุณา)
 นายกเทศมนตรีตำบลกะปาง



	ที่ประชุม
	ที่ประชุมรับทราบ

	นายทรงยศ  กรุณา
นายกเทศมนตรี
	2. แนวทางการปฏิบัติในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
สำหรับส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  11พฤศจิกายน 2545 ข้อ 297
กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5 ด้าน  ได้แก่

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่นระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของนโยบายต่างๆเป็นต้น
2.ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผนการมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลกะปาง  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  2561 - 2563  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบลกะปาง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขั้นตอนและวิธีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1. ขั้นตอนการเตรียมการและการวางแผน
- ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงาน
- พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น
- กำหนดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม
2. ขั้นตอนการดำเนินการ
เทศบาลตำบลกะปางอาจดำเนินการเองหรือรวมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น การอบรม การปฐมนิเทศ การศึกษาดูงานการประชุมสัมมนา เป็นต้น
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล
ดำเนินการโดยจัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน

	ที่ประชุม
	ที่ประชุมรับทราบ

	ระเบียบวาระที่ 2
	เรื่องรับรองรายงานการประชุม

	
	- ไม่มี

	ระเบียบวาระที่ 3
	เรื่องเพื่อพิจารณา

	นายทรงยศ  กรุณา
นายกเทศมนตรี
	1. การพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกะปาง ประจำปี 2564 - 2566  
         งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอำนวยการ  สำนักปลัดเทศบาล  ได้จัดทำเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกะปาง  ประจำปีงบประมาณ 2564-2566  โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกะปางมีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของ     เทศบาลตำบลกะปางได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
3. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกะปางมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง
4. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกะปางมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร
5. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกะปางมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ประกอบกับเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของ อปท. จึงขอนำเสนอเพื่อให้ที่ประชุมได้พิจารณา

	นายชลิต  ไทยทอง
ปลัดเทศบาล
	     แจ้งในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ในส่วนของการพัฒนาในภาพรวม เช่น  การพัฒนาองค์กร  การฝึกอบรมสัมมนาร่วมกับหน่วยงานภายนอกเห็นควรให้หน่วยงานสำนักปลัดเป็นเจ้าภาพหลักในการดำเนินงาน แต่สำหรับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีลักษณะงานที่ไม่เหมือนกันควรดำเนินการเอง เช่น การฝึกอบรม หรือการศึกษาดูงานและควรกำหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯด้วย

	นายทรงยศ  กรุณา
นายกเทศมนตรี
	เห็นด้วยกับ ท่านปลัดฯ  ในส่วนของราชการใดที่ยังไม่ได้ดำเนินการและยังมีความประสงค์ที่จะพัฒนาบุคลากรในส่วนราชการของตนให้ดำเนินการจัดทำเพื่อเสนอให้งานวิเคราะห์ฯบรรจุลงแผนฯต่อไป ท่านผู้เข้าร่วมประชุมท่านใดมีข้อเสนอข้อแนะหรือจะแสดงความคิดเห็นอื่นอีกหรือไม่  ถ้าไม่มีขอปิดการประชุม

	ที่ประชุม
	ที่ประชุมรับทราบ


	ระเบียบวาระที่ 4
	เรื่องอื่นๆ

	นายทรงยศ  กรุณา
นายกเทศมนตรี
	ให้ฝ่ายเลขาฯ ดำเนินการจัดทำแผนให้เสร็จสิ้นและแจ้งเวียนทุกส่วนราชการทราบและถือปฏิบัติตามแผนต่อไป

	ที่ประชุม
	ที่ประชุมรับทราบ  และรับทราบ

	
	


เลิกประชุม  12.00  น.



(ลงชื่อ)............................................ผู้จดรายงานการประชุม

 (นายวิทวัส  เพียรดี)

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล




(ลงชื่อ) ............................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม

(นางสาวภรภัทร  เพชรรัตน์)

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
2.การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ


การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น


การสอนงาน การให้คำปรึกษา


การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


การฝึกอบรม


การให้ทุนการศึกษา


การดูงาน


การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา


ฯลฯ








เริ่มต้น








1.การเตรียมการและการวางแผน


1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ


1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


1.3กำหนดประเภทของความจำเป็น








3. การติดตามและประเมินผล


จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน








ปรับปรุงแผน








